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RESUMEN

Este trabajo se enmarca en un conjunto de reflexiones de una practica educativa en el
contexto de la formacion docente en la ensefanza policial uruguaya. Pretende presentar algunas
preguntas clave como disparador de diversas problematizaciones sobre la cuestion de la
pedagogia y la didactica en el &mbito profesional de la ensefianza policial del Uruguay. Se trata
de un andlisis del curso de Instructores Policiales 2021-2022, propuesta formativa de la Escuela
Nacional de Policia perteneciente al Ministerio del Interior, Uruguay. El objetivo de dicho curso
se refiere a brindar herramientas pedagogicas y didacticas a policias que pretenden formarse
para ser formadores policiales. En este sentido, esta ponencia hara referencia al proceso de
conceptualizacion de la didactica policial en el contexto de una reestructura institucional que
da cuenta de cambios a nivel conceptual, metodoldgico, politico y ético. El curso de “Instructor
Policial” engloba desde la propia nominacidén una concepcion de sujeto pedagdgico y de rol
docente, involucrando principalmente una concepcién instrumental, basado en la cultura y
tradicion de la ensefanza policial donde la concepcion educativa hegemonica implica
basicamente “transmitir” conocimiento, poniendo hincapié en el docente y no en la relacién
docente-estudiante. Esto no quiere decir que se deja de lado la concepcion instrumental, ya que
la Didactica involucra necesariamente no solo “cémo debo ser” sino también “como debo
proceder” (Antelo, E. Alliaud, A, 2011: 22) y agregan estos autores: “Una ensefianza se refiere
a lo que da sefias. quien enseiia hace sefias, sefializa. en ese sentido, ensefiar es casi como

mostrar” (Antelo, E. Alliaud, A, 2011: 22).

CAMBIOS MAS IMPORTANTES: DE LA INSTRUCCION A LA CONSTRUCCION
DEL ROL DOCENTE

Los cambios mds importantes que pueden considerarse como hitos institucionales
involucran, precisamente, la incorporacion de la disciplina “Didactica” con metodologias
activas que pretenden promover la participacion y reflexion de los estudiantes tanto en el aula
como en los trabajos escritos de los temas planteados (de forma dialogica, problematizadora,
interrogativa). Se jerarquiza el abordaje de textos y ejercicios que sitlian al estudiante en el rol
docente como una construcciéon inacabada, un profesional en constante formacion y
construccion en el campo de ensefianza policial. Tradicionalmente, el curso estaba enfocado en
una actualizacion y profundizacion de asignaturas policiales tales como “Armas y Tiro”;
“Operaciones Policiales Basicas”; “Ejercicio del mando y liderazgo”; “Educacion Fisica”;
“Reglamento General de Disciplina”, entre otras asignaturas centradas en lo juridico, operativo
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y destrezas o habilidades instrumentales, todas asignaturas que hacen al rol del policia pero no
al rol docente policial.

Metodologicamente, también hubo un cambio importante, ya que el curso se centra en
la Didactica que funciona como columna vertebral ordenadora y orientadora de todo el resto de
los contenidos y asignaturas del curso. A partir de la reestructura de la Didactica, se trabaja a
partir de relatos donde los participantes problematizan sus propias trayectorias educativas como
aprendices para luego articularlo con el rol docente. Lo fermental de trabajar con relatos es que
se desmitifica la cuestion de que los policias no abordan lo emocional o lo subjetivo. Esto tltimo
es fundamental ya que por el contexto laboral y las condiciones en las que se encuentra inmerso
el policia uruguayo, representa desafios imprescindibles para la educacion policial articulado
con otros desafios como el cuidado y salud mental de dicho profesional de la seguridad publica.
Desde el relato, el futuro docente policial se conecta emocionalmente con el estudiante desde
la propia historia como aprendiz de modo que se posibilita una estrecha relacion entre la teoria
y la préactica, con niveles de analisis y reflexion para desempenar el rol docente policial de
manera profesional.

Tal como expresan Torre, S., Violant, V., Oliver, C.(s/f):

Si un profesional es una persona competente en su &mbito, capaz de analizar y resolver
los problemas y proponer mejoras (innovar), el profesor/a universitario es un
profesional de la ensefianza superior innovador y creativo, con dominio del contenido
formativo y de estrategias didacticas, capaz de hacer que los alumnos se entusiasmen
por aprender y logren las competencias deseadas. Esta seria la clave para plantear la

accion docente en la universidad y por consiguiente un modelo de formacion y analisis
de cuanto sucede en el aula, como un espacio mas de aprendizaje, pero no el unico.

También se promueve el desarrollo de capacidades (Nussbaum, 2012) tales como la
empatia, la comunicacion, la cooperacion, capacidades que se logran educando emociones a
través de “la educacion, de los recursos necesarios para potenciar la salud fisica y emocional,
del apoyo a la atencion y el carino familiares, de la implantacion de un sistema educativo, o de
otras muchas medidas” (Nussbaum, 2012:22). Otra de las capacidades que este curso promueve
es la creatividad:

La creatividad, es el alma de las estrategias innovadoras orientadas al aprendizaje, por
cuanto es el alumno el que ha de ir mostrando la adquisicion de las competencias
convenidas en cada una de las carreras. El autoaprendizaje es una consecuencia
inmediata de esta nueva orientacion y la evaluacion formativa se transforma en
evaluacion formadora. Esto es una evaluacion que garantiza su utilidad porque surge

desde la reflexion del propio discente en lugar de hacerlo desde el docente. (Torre, S.,
Violant, V., Oliver, C., s/f)
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Siguiendo con el analisis de las innovaciones didacticas del curso, es la forma de
pensarlas practicas educativas desde el enfoque procesual, es decir, pensar las practicas
educativas desde procesos formativos y no exclusivamente desde las concepciones resultadistas
o por productos. Lo importante ha sido la deconstruccion de lo que implica la propia practica

educativa y la concepcion de sujeto pedagogico involucrada en las mismas.
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